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Q4 Expectativas de Empleo

*Los resultados de las perspectivas netas de empleo oscilan entre +100% y -100%.

Los empleadores argentinos reportan una Expectativa Neta de
Empleo de +5%. Este valor se mantiene sin cambios respecto
al trimestre anterior, y refleja un incremento de 1 punto
porcentual en la comparacion interanual.

El sector de Tecnologia de la Informacioén lidera con una
ENE de +18%, reflejando las intenciones de contratacion mas
solidas.

En cuanto a las regiones, Cuyo muestra la expectativa de
contratacion mas alta con +18%, mientras que AMBA
presenta una de las mas débiles con +3%.

El trabajo de campo se llevo a cabo entre el 1y el 31 de julio de
2025.
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Expectativas de
contrataCién para el Planean aumentar su
cuarto trimestre de 2025 27 % - plantila

]
En esta edicién de la Encuesta de Expectativas de 0
E duci
Empleo de ManpowerGroup se consultaron a mas de 24 /0 - S R el o

plantilla
39.000 empleadores de 42 paises y territorios. A nivel
global, todos estos esperan contratar a mas 45% _
trabajadores en el cuarto trimestre de 2025, informando

en promedio una Expectativa Neta de Empleo
(ENE ajustada estacionalmente de +5%. 4%

En Argentina, los resultados revelan que el 27% de los
empleadores encuestados planea aumentar sus
dotaciones de personal, el 24% disminuirlas, el 45% no ' Tendencia Neta de
espera realizar cambios y el 4% restante no sabe si los 50/ Empleo

oy . o 0
realizard, lo que arroja una ENE de +5% ajustada
estacionalmente para el cuarto trimestre de 2025.

Planean no hacer cambios

No saben
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La empresa esta creciendo en tamaiio, lo o
que genera mas puestos o

P ri n Ci pa I es razo n es po r I as Se esta diversificando hacia nuevas areas 0
que Se es pera incorporar lo que requiere nuevos roles 26 /o

Hay proyectos especificos o iniciativas

pe rs o n a I temporales que necesitan personal 230/0

dedicado
Los empleadores indicaron que la Para mantener la competitividad, se buscan 290
.z . . nuevas perspectivas y habilidades (0)
expansion de la empresa es la principal
razon para los aumentos de personal. Hay un compromiso con la diversidad, lo 219
que impulsa la apertura de nuevos puestos (0)
Las habilidades necesarias para los
servicios han cambiado, generando 1 7‘%)
N nuevos roles
- TTe--TTTT T N Los avances tecnoldgicos exigen nuevos 0
Tl o —— LT T T conocimientos y funciones 7 A)
~_____- O
' c Se estan reponiendo puestos vacantes por

salidas de empleados anteriores al ultimo 1 30A)
trimestre
Se estan reponiendo
puestos vacantes por salidas 1 1 0/0
recientes (en el altimo trimestre)
Otras razones 1 0/0
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Los desafios economicos
influyen en las
reducciones de personal

Para los empleadores que anticipan una disminucion
en su plantilla durante el cuarto trimestre de 2025, la
incertidumbre econémica se menciona como el
principal desafio, seguido de la adaptacién a los
cambios del mercado.

\
11%

La automatizacion ha
reducido la necesidad de
ciertos roles

Resumen Ejecutivo Acerca de la Encuesta

Q4 Expectativas de Empleo

N

48% 30% 22%

Se esta ajustando la
plantilla para
alinearla conla
demanda actual

\
11%

Los cambios en el
mercado han reducido la
demanda de ciertos
puestos

\
14%

Los desafios econémicos
estan afectando
negativamente la dotacion de
personal

20%

Se estan optimizando procesos Los puestos vinculados a
para mejorar la eficiencia, lo que proyectos finalizados ya no
lleva a la consolidacién de roles son necesarios

Se esta llevando a cabo
una reorganizacion o
reducciéon de tamaiio

= = -
10% 3% 1%

Los cambios en las Otras razones
habilidades requeridas han
reducido la necesidad de

ciertos roles

Hay salidas de personal y
no es posible cubrir esas
vacantes por el momento
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Cambios a traveés del tiempo

40 Q1 36%

Q3 19%
Q2 16%

Q4 10%

0o 11 Q113% Q3 5% Q3 5%
(0]

0 Q4 5%
Q4 0% Q2 -1% Q2 0%

2022 2023 2024 2025
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Expectativas de contratacion para octubre — diciembre por

pais:
Expectativas netas de Australia 24%  Taiwan 16%
empleo (ENE) India 40% _Panama  24% Austria 15%
ajustadas Brasil 36% Canada 22%  Republica Checa 15%
estacionalmente Costa Rica 35%  Chile 21%  Finlandia 14%
45(y China 34%  Singapur 20%  Portugal 14%
C) O E.AU. Irlanda 29% Bélgica 18%  Eslovaquia 14%
ENE mas fuerte Guatemala 28% lIsrael 18%  Francia 13%
Paises Bajos 28% ltalia 18% Japon 12%
230/0 Global Estados Unidos 28%  Turquia 18%  Reino Unido 1%
¥ Promedio ENE México 27%  Alemania 17%  Polonia 10%
Suecia 26%  Espanfa 17%  Rumania 9%
50/0 Argentina Suiza 26% Colombia 16%  Hungria 8%
ENE mas débil Noruega 25%  Grecia 16% Hong Kong 6%
Pert 25%  Puerto Rico 16%

*Los E.A.U. se incorporaron en el tercer trimestre de 2025. Actualmente no hay datos histéricos y la informacién no
ha sido ajustada estacionalmente.
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Comparativa por region

CuYO
PATAGONIA 11%
NEA 10%
NOA 10%
PAMPEANA 4%
AMBA 3%

10%
NOA

18%

CUYO

4%
Pampeana

1%
Patagonia




Expectativas de contratacion por tamano de empresa

Los resultados por tamafio de empresa muestran que las microempresas lideran con un 15%,

seguidas por las pequenas empresas con +11%

Menos de 10 10 - 49 50 - 249 250 - 999 1,000 - 4,999 5,000+

Empleados Empleados Empleados Empleados Empleados Empleados

\ N ! o n -
15% 11% -1% 4% 2% -6%

L
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Expectativas nacionales de empleo en principales sectores

El sector de Tecnologia de la Informacion lidera con una ENE de +18%, reflejando las intenciones de contratacion mas solidas.

Tecnologia de la Informacion 4 § Yo D

Eingyn

Finanzas y Real Estate 1 30/0
Bienes y Servicios de Consumo 1 2(70
OO
o] Industrias y Materiales 50/0
G Transporte, Logistica y Automocion 4 %
£ _ :
@ Otros/Ninguno de los anteriores 2Cy0
@ Sanidad y Ciencias de la Vida -30/0
N
-1 40/0 Energiay Servicios Publicos
Q} -1 7% Servicios de Comunicacion

*Gobiemo o servicio publico; Organizaciones sin fines de lucro/ONG/Caridad/Religiosas; Otra industria; Otras subindustrias de transporte, logistica y automoviles;
Instituciones educativas; Agricultura y pesca

Q4 Expectativas de Empleo Acerca de la Encuesta e 11 9

Resumen Ejecutivo




Acerca de le
Encuesta

L.
®

Acerca de la Encuesta

Resumen Ejecutivo Q4 Expectativas de Empleo
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Acerca de la Encuesta

La Encuesta de Expectativas de Empleo de ManpowerGroup es la encuesta de empleo mas completa y prospectiva
de su clase, utilizada en todo el mundo como indicador econémico clave. La Expectativa Neta de Empleo se obtiene a
partir del porcentaje de empleadores que preven un aumento de la actividad de contratacion y restandole el porcentaje de
empleadores que prevén una disminucion. Realizada desde 1962, su éxito se debe a varios factores:

Unica: se trata de la encuesta sobre el empleo mas amplia y prospectiva del mundo, en la que se pide a las empresas que hagan
previsiones sobre el empleo en el trimestre siguiente. En cambio, otras encuestas y estudios se centran en datos retrospectivos para
informar sobre lo ocurrido en el pasado.

Independiente: La encuesta se realiza con una muestra representativa de empresarios de todos los paises y territorios en los que
se lleva a cabo. Los participantes en la encuesta no proceden de la base de clientes de ManpowerGroup.

Solida: Laencuesta se basa en entrevistas con 40.533 empresas del sector publico y privado de 42 paises y territorios para medir las
tendencias de empleo previstas para cada trimestre. Esta muestra permite realizar analisis por sectores y regiones especifics para
obtener informacion mas detallada.

Centrada: purante mas de seis décadas, la Encuesta ha obtenido toda su informacién a partir de una Unica pregunta: "¢ Como prevé
que cambiara el empleo total en su localidad en los tres meses hasta finales de septiembre de 2025, en comparacion con el trimestre
actual?".

Metodologia de la encuesta: La metodologia utilizada para recopilar datos NEO se ha digitalizado en 42 mercados para el
informe del cuarto trimestre de 2025. Las respuestas a la encuesta se recolectaron del 1 al 30 de julio de 2025. Tanto la pregunta
formulada como el perfil del encuestado permanecen inalterados. El tamafo de la organizacién y el sector se estandarizan en bdos los
paises y territorios para permitir comparaciones internacionales.

Acerca de la Encuesta

Q4 Expectativas de Empleo

Declaraciones prospectivas:

El presente informe contiene declaraciones prospectivas,
incluidas las relativas a la demanda de mano de obra en
determinadas regiones, paises e industrias, asi como a la
incertidumbre econémica. Los acontecimientos o resultados
reales pueden diferir materialmente de los contenidos en las
declaraciones prospectivas, debido a riesgos, incertidumbres
y suposiciones. Estos factores incluyen los que se encuentran
en los informes de la empresa presentados ante la Comision
de Bolsa y Valores de EE.UU. (SEC), incluida la informacion
bajo el titulo "Factores de riesgo" en su Informe Anual en el
Formulario 10-K para el afio finalizado el 31 de diciembre de
2024, cuya informacion se incorpora aqui por referencia.
ManpowerGroup renuncia a cualquier obligacion de actualizar
cualquier declaracion prospectiva o de otro tipo en este
comunicado, excepto cuando sea requerido por la ley.




Resumen Ejecutivo

9 Preguntas frecuentes

¢ Qué significa la Expectativas Neta de Empleo (Net Employment
Outlook)?

La Expectativa Neta de Empleo (NEO por sus siglas en inglés) se obtiene tomando el
porcentaje de empresas que prevén un aumento en la actividad de contratacion con el
porcentaje de empresas que proyectan una disminucion del empleo en su empresa en el
proximo trimestre. Un NEO positivo significa que, en conjunto, son mas los empresarios que
visualizan aumentar su plantilla en los tres meses siguientes que los que tienen intencion de
reducirla.

¢, Qué significa el ajuste estacional? ;Por qué se utiliza en la
Encuesta de Perspectivas de Empleo de ManpowerGroup?

El ajuste estacional es un proceso estadistico que permite presentar los datos de la Encuesta
sin el impacto de las fluctuaciones de la contratacion que se producen normalmente a lo largo
del afio a causa de diversos factores externos, como los cambios meteoroldgicos, los ciclos
tradicionales de produccion y los dias festivos. El ajuste estacional tiene por efecto atenuar los
valores maximos y minimos de los datos para ilustrar mejor las tendencias subyacentes del
empleo y ofrecer una representacion mas exacta de los resultados de la encuesta. de los
resultados de la encuesta.

Q4 Expectativas de Empleo
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¢, Como se seleccionan las empresas para la
Encuesta?

Se seleccionan en funcion de los tipos de empresas y
organizaciones que representan. Queremos asegurarnos de que
nuestro panel sea representativo del mercado laboral nacional de
cada pais participante, por lo que la muestra de cada pais se
construye en proporcion a la distribucion general de sectores
industriales y tamanos de organizacién de ese pais.

A quién se entrevista en cada empresa?

La persona seleccionada para entrevistar es alguien con
conocimiento general de los niveles de personal y las intenciones
de contrataciéon dentro de su organizacion. Normalmente es el
responsable o director del area de recursos humanos (RRHH).
En organizaciones mas pequefas, esa persona puede ser un
director general o incluso el consejero delegado.

e O
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